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Vorwort

Die Schule befindet sich aufgrund der gesellschaftlichen Veranderungen mitten in einem Wandlungs- und Entwick-
lungsprozess. Schulen werden zu lernenden Organisationen, die nicht nur Vorgegebenes umsetzen, sondern ihre
Qualitat vor Ort eigenstandig entwickeln und sichern.

Diese erweiterte Aufgabenstellung braucht auf der Fihrungsebene qualifizierte Menschen mit den erforderlichen
Kompetenzen, die sich auf den personalen, den sozialen und den fachlichen Bereich beziehen und zugleich das Ge-
samtsystem im Blick behalten.

Der vorliegende Leitfaden soll dazu beitragen, dass an FUhrungsaufgaben interessierte Personen das Anforderungs-
profil fir Schulleiterinnen und Schulleiter kennen lernen und mit dem Besetzungsverfahren vertraut gemacht werden.
Der Leitfaden entstand im Juli 2003 nach fast zweijahriger Entwicklungszeit. Er wurde erprobt, extern evaluiert und
weiterentwickelt.

Ich mdéchte mit diesem Uberarbeiteten Leitfaden dazu beitragen, dass fiir unsere Schulen Menschen gewonnen wer-
den, die den vielfaltigen Aufgaben einer Schulleiterin und eines Schulleiters gerecht werden kénnen.

Tdbingen im Januar 2006

Fritz Gugel

Schulpréasident in der Abt.7 des Regierungsprasidiums Tibingen
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Zur Philosophie des Leitfadens

Der dynamische Wandel von Gesellschaft, Technik und Wirtschaft
fOhrt zu veranderten Aufgaben einer Schule fir die Zukunft. Die damit
verbundenen Veranderungsprozesse sind von den Schulen nur zu
leisten, wenn sie gréBere Freiraume fir eigene Entwicklungsprozes-
se haben und fur ihre Qualitat selbst verantwortlich sein kénnen.
Schulen setzen also nicht mehr Ianger nur Vorgaben um, sondern
werden zu lernenden Organisationen, die sich innerhalb eines allge-

meinen Rahmens weitgehend selbst steuern.

Mehr Selbststandigkeit und Eigenverantwortung der Schule haben
Auswirkungen auf das Aufgaben- und Rollenverstandnis der Schullei-
tung (vgl. hierzu das Kultusministerium in ,Schulleitung - ein Berufs-
bild im Wandel“, Magazin Schule. 8/2002). Danach kann Schulleitung
nur wirksam werden, wenn sie sich auf padagogische Fihrungsauf-
gaben konzentriert. Als Steuerungsinstrumente fir das interne Quali-
tatsmanagement stehen die gemeinsame Erarbeitung eines Leitbilds
und Schulprogramms und die dazugehdérige Evaluation im Vorder-
grund. Personalentwicklung, Budgetierung und verstarkte Koopera-
tionen mit auBerschulischen Partnern sind weitere Steuerungsinstru-
mente zur Weiterentwicklung der Schule mit einem eigenstandigen
Profil.
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Aus diesen Aufgabenstellungen der Schule der Zukunft leitet das
Kultusministerium ein erweitertes Rollen- und Fihrungsverstandnis
flr die Schulleitungen ab:

e Fidhren durch Offenheit und Transparenz

e Aufbau einer Vertrauen schaffenden Beziehungskultur

e Fihren durch Stérkung der Selbstverantwortung

e Bereitschaft, gemeinsam mit allen am Schulleben Beteiligten

Ziele zu setzen und die Ergebnisse zu Uberprifen oder Uber-

prifen zu lassen

Damit ist klar: Schulleiterinnen und Schulleiter sind keine Lehrkrafte
mit Deputatsanrechnung mehr, sondern padagogische Fuhrungskraf-
te mit eindeutig definierten Leitungsaufgaben (siehe ,Schulleitung -
ein Berufsbild im Wandel“ a.a.O.).

Der so im neuen Berufsbild fir Schulleiterinnen und Schulleiter vom
Kultusministerium formulierte Anspruch setzt umfassende Fihrungs-
kompetenzen voraus, die sich auch in den Inhalten, Methoden und im
Verfahrensablauf des Bewerbergespraches widerspiegeln missen.

Der vorliegende Leitfaden will Hinweise und Anregungen geben, wie
in einem Bewerbergesprach festgestellt werden kann, ob und in wel-
cher Auspragung bei den Bewerberinnen und Bewerbern die gefor-



derten Kompetenzen im Hinblick auf eine konkrete Schulleiterstelle

vorhanden sind.

Der Leitfaden versucht auf nachstehende Fragen Antworten zu ge-

ben und sie in ein stimmiges Gesamtkonzept zu bringen:

1. Wie kénnen die Anforderungen im Bewerbergespréch fir alle Be-
teiligten transparent gemacht werden, um so zu einer gréBeren Of-
fenheit und Verhaltenssicherheit insbesondere fir die Bewerberinnen
und Bewerber beizutragen?

Antwort: Bereits in der Einladung zum Bewerbergesprach wird die
Bewerberin / der Bewerber auf den Leitfaden hingewiesen, so dass
die Méglichkeit einer Vorabinformation besteht.

2. Wie kénnen Bewerbergesprdche objektiver gestaltet werden?
Antwort: In jedem Bewerbergespréach sollen nach Mdglichkeit zwei,
mindestens jedoch ein Beobachter dabei sein. Deren Aufgabe ist es,
die Bewerber zunachst umfassend wahrzunehmen, um erst dann ihre
Beobachtungen in eine Bewertung zu tberfiihren. Ein Beurteilungs-
bogen unterstitzt eine differenzierte Beurteilung. Im Diskurs mit den
Interviewern werden diese Wertungen ausgetauscht, hinterfragt, ab-
gesichert oder modifiziert.
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3. Welche Kompetenzbereiche sind fir die zuklinftigen Schulleiterin-
nen und Schulleiter wichtig? Wie lassen sich diese konkretisieren,
damit deutlich werden kann, was damit gemeint ist? Und: Anhand
welcher Kriterien kann im Gesprédchsverlauf erkannt werden, ob die
daftir notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten und Haltungen bei der
Bewerberin / dem Bewerber vorhanden sind?

Antwort: Differenziert und umfassend wird die zu erfassende Flih-
rungskompetenz in vier wichtige Kompetenzfelder (personale, sozia-
le, padagogische und Managementkompetenz) aufgeschlisselt. Ih-
nen werden wichtige Aspekte zugeordnet, so dass erkennbar wird,
was inhaltlich mit den einzelnen Kompetenzen gemeint ist. Fur die
einzelnen Felder sind Kriterien formuliert, anhand derer festgestellt
werden kann, inwieweit eine Bewerberin / ein Bewerber Uber diese
Kompetenzen verflgt. Diese Kriterien beschreiben Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Haltungen.

4. Anhand welcher Uberlegungen werden Kompetenzen, Aspekte
und Fragen ausgewé&hlt?

Antwort: Die Auswahl der Schwerpunkte innerhalb der Kompetenzbe-
reiche erfolgt vor dem Hintergrund des Anforderungsprofils der Schu-
le, an der die Schulleiterstelle zu besetzen ist. Die so ausgewahlten
Schwerpunkte bleiben flr alle Bewerberinnen und Bewerber im lau-
fenden Verfahren gleich. Dies dient der Vergleichbarkeit



5. Mit welchen Methoden kénnen Kompetenzen im Bewerberge-
spréch sichtbar und einschéatzbar werden?

Antwort:

Far Schulleiterinnen und Schulleiter gehért es - insbesondere bei
gréBeren Schulen - zum Alltagsgeschaft, zu strukturieren und zu pra-
sentieren. Deshalb soll eine ca. 5-mindtige Prasentation zu einem
schulbezogenen Sachthema Teil des Bewerbergesprachs sein. Hier-
von werden die Bewerberinnen und Bewerber rechtzeitig in Kenntnis
gesetzt.

Kern des Bewerbergesprachs ist ein strukturiertes Interview. Ausge-
richtet am besonderen Anforderungsprofil der Schule werden Fragen
zu den einzelnen Kompetenzen und deren Aspekten ausgewahlt. Im
Gesprach erhalten die Bewerber Gelegenheit, ihre Vorstellungen und
Visionen im Hinblick auf die kiinftige Arbeit einzubringen. Durch re-
flektierendes, vertieftes Nachfragen soll herausgefunden werden,
inwieweit die Bewerberinnen und Bewerber in den ausgewahlten
Kompetenzbereichen tber Erfahrungen und Qualifikationen verfligen
und ob sie in der Lage sind, diese auf das Anforderungsprofil der zu
besetzenden Stelle zu Ubertragen.

Mit dieser Konzeption hoffen die Verfasser, einen Beitrag flr zielfuh-
rende, objektivere und gerechtere Bewerbergesprache zu leisten.
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Die FUhrungskompetenz gliedert sich in vier Kompetenzbereiche

Personale Kompetenz Soziale Kompetenz
e Selbstkompetenz e Einfiihlungsvermogen
e Rollenbewusstsein e Kommunikative Kompetenz
e Reprdsentationskompetenz e Beratungskompetenz
e Motivationsfahigkeit

e Teamkompetenz
e Konfliktfdhigkeit

Flhrungs-
kompetenz
Management -Kompetenz Pddagogische Kompetenz
e Prozesskompetenz e Kompetenz in Erziehung und
e Organisationskompetenz Bildung
e Delegationskompetenz e Unterrichtskompetenz
e Beurteilungskompetenz e Bildungspolitische Kompetenz
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Repréasentations-
kompetenz

KOMPE- ASPEKTE Kriterien
TENZEN Eine Schulleiterin / ein Schulleiter ...
Selbst- * wirkt echt, glaubwdrdig, zuverlassig
kompetenz e verfolgt Ziele beharrlich und kann sich zugleich flexibel auf Personen und Situationen einstellen
¢ kann die eigene Meinung vertreten, ist aber auch geistig beweglich und kann die Sichtweise andern
e kann sich entscheiden
E ¢ bleibt auch in schwierigen Situationen souveran und gelassen
= e kann personliche Starken und Schwéachen an sich wahrnehmen und ist bereit, an sich zu arbeiten
a ¢ kann sich und andere Personen sowie Situationen aufmerksam und feinflihlig wahrnehmen, dartber reflektieren und ange-
g messen handeln
X
;:IJ Rollenbewusstsein |, g sich bewusst, dass die Ubernahme von Filhrungsaufgaben einen Rollenwechsel bedeutet
% e kann ihre / seine Vorstellungen Uber Fiihrung beschreiben und vermitteln
g:’ e will und kann die Fihrungsrolle bewusst annehmen und gestalten
a e handelt loyal und verantwortungsbewusst

e kann anlass- und adressatenbezogen auftreten
e kann notwendige Offentlichkeitsarbeit initiieren
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Konfliktfahigkeit

KOMPE- ASPEKTE Kriterien
TENZEN
Eine Schulleiterin / ein Schulleiter ...
Einflhlungsvermo- |,  nimmt Menschen sensibel wahr und reagiert taktvoll
gen, Fursorge
Kommunikative e nimmt Probleme wahr und bringt sie angemessen zur Sprache
Kompetenz e ist mit Kriterien der Gesprachsfiihrung vertraut
e kann Wesentliches von Unwesentlichem unterscheiden
Beratungskompetenz | e verfligt Uber ein differenziertes Beratungsverstandnis
N Motivations- * zeigt Vertrauen in die Fahigkeiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
||.|_J fahigkeit e kann Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uberzeugen, férdern und fordern
& ¢ gibt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Freirdume, damit sie ihre Fahigkeiten entfalten kénnen
=
(@) . . .
X Teamkompetenz e qibt klare Rlickmeldungen, die bestarken und weiter helfen
w e verflgt Gber Kenntnisse und Erfahrungen in Teamarbeit
E e kann Teamentwicklung initiieren und unterstiitzen
8 e st bereit, Unterschiedlichkeit als Chance zu sehen

e kann Konflikte wahrnehmen, zum Thema machen und Lésungen entwickeln
e sieht Konflikte als Chance zur Weiterentwicklung
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KOMPE- ASPEKTE Kriterien
TENZEN
Eine Schulleiterin / ein Schulleiter ...
Kompetenz in e arbeitet mit Eltern und den flr die Berufserziehung der Schiilerinnen und Schiler Mitverantwortlichen als Erziehungspartner
Erziehung und zusammen
Bildung o férdert den Konsens in erzieherischen Grundfragen
e achtet auf die Einhaltung des Konsenses
Unterrichts- e kennt und nutzt Unterstitzungssysteme
kompetenz e setzt sich aktiv mit der Entwicklung von Unterricht auseinander
e macht Qualitat von Unterricht zum Thema
E e kann Unterricht analysieren und Lehrkrafte beraten
E e st bereit, den eigenen Unterricht zu 6ffnen
o
S
X Bildungspolitische |« kennt bildungspolitische Ziele und Programme und kann sie umsetzen
':":‘ Kompetenz e kennt padagogische Entwicklungen und Konzeptionen anderer Schularten
8 e initiiert und nutzt schulartibergreifende Kooperation
0]
(@)
O
<
a
L
o
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Kriterien

KOMPE- ASPEKTE
TENZEN Eine Schulleiterin / ein Schulleiter ...
Prozess- verfuigt Gber Kenntnisse und Erfahrungen in der Gestaltung von Prozessen
kompetenz kann die eigene Rolle im Prozess reflektieren und klaren
macht eigene Vorstellungen zur Qualitatsentwicklung transparent und verbindet sie mit den Vorstellungen der anderen am Schulle-
ben Beteiligten
férdert die Umsetzung konkreter Prozesse und gewahrleistet eine systematische Qualitatsentwicklung
Organisations- hat Kenntnisse im Projektimanagement
kompetenz sorgt fur klare und effiziente Informationswege

gewahrleistet sorgfaltige und transparente Planung von Ablaufen und Konferenzen
sorgt fur termingerechte Erledigung von Aufgaben
kann Verwaltungsarbeit effizient erledigen bzw. delegieren

E sorgt dafiir, dass bei der Verwaltung der Schule die Rechtsvorschriften beachtet werden

Il-l_J kann moderieren und présentieren

L

% Delegations- sorgt fir die transparente Festlegung und Beachtung von Zustandigkeiten

E kompetenz kann Aufgaben an geeignete Personen delegieren

E klart dabei die Ziele, die Rahmenbedingungen und das Controlling

o

g Beurteilungs- wendet Bewertungskriterien transparent, sachgerecht und personenbezogen an

<Zt kompetenz ist sensibel fiir die Bedeutung einer Beurteilung

= fuhrt offene Gespréache Uber Beurteilungen

11
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Ubersicht iiber das Bewerbungsverfahren

Das Verfahren zur Besetzung von Schulleiterstellen ist in der Verwaltungsvorschrift - VwV - ,Besetzung von Funktionsstellen und Uberpriifung von
Funktionsstellenbewerberinnen und -bewerbern im schulischen Bereich® des Kultusministeriums geregelt (VwV vom 05.12.01, K.u.U. 2002, S. 68 in
der Fassung vom 01.08.05, K.u.U. 2005, S. 109 f.). Die VWV soll gewahrleisten, dass das vom Schulgesetz in § 39 Abs. 4 S. 2 vorgegebene Ziel er-
reicht wird, eine frei gewordene Schulleiterstelle im Normalfall binnen sechs Monaten wieder zu besetzen.

l. Besetzungsverfahren Ist eine Schulleiterstelle frei geworden oder ist deren Freiwerden konkret abzusehen, veran-
lasst die obere Schulaufsichtsbehérde unverziglich die Ausschreibung der Stelle im Amts-
blatt ,Kultus und Unterricht*.

Ausschreibung

Bewerbung: Bewerbungen um Schulleiterstellen sind von der Bewerberin / dem Bewerber méglichst un-

Unterlagen und Fristen ter Verwendung des hierfiir vorgesehenen Formblatts der oberen Schulaufsichtsbehérde auf
dem Dienstweg vorzulegen. Es ist wiinschenswert, dass dem Formblatt weitere Anlagen in
einer Bewerbungsmappe beigefligt sind. Bewerbungsfristen sind grundsétzlich einzuhalten.
Sie stellen jedoch keine Ausschlussfristen dar.

Die Schulleiterin / der Schulleiter leitet die Bewerbung einer Lehrkraft umgehend an die
Schulaufsichtsbehdrde weiter. Die unteren Schulaufsichtsbehdrden legen eingegangene
Bewerbungen und dienstliche Beurteilungen unverziiglich der oberen Schulaufsichtsbehdrde
vor, ohne den Ablauf der Bewerbungsfrist abzuwarten.

Bei der Besetzung einer Schulleiterstelle in einem anderen Regierungsbezirk legt die untere
Schulaufsichtsbehdérde die eingegangenen Bewerbungsunterlagen unmittelbar der oberen
Schulaufsichtsbehdrde vor, in deren Bezirk die Stelle zu besetzen ist. Gleichzeitig ist die fur
die Bewerberin / den Bewerber zustandige die obere Schulaufsichtsbehérde tber die Be-

werbung zu unterrichten. Diese Ubersendet hierauf unverzuiglich die Personalakten der obe-

© Regierungsprasidium Tibingen Abteilung Schule und Bildung
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Uberpriifung der Bewerberinnen /
Bewerber

Beteiligung von Schulkonferenz und
Schultrager

Information anderer Verfahrensbetei-

ligter

ren Schulaufsichtsbehoérde, in deren Bezirk die Stelle zu besetzen ist.

Nach Ablauf der Bewerbungsfrist erarbeitet die obere Schulaufsichtsbehérde unverziglich
eine Bewerberlbersicht. Im Bereich der Grund-, Haupt-, Real- und Sonderschulen erfolgt
dies im Benehmen mit der zusténdigen unteren Schulaufsichtsbehdérde.

Grundlage hierfiir ist das unter Ziffer II. der VwV geregelte Uberpriifungsverfahren (vgl.
nachfolgend die Darstellung unter Abschnitt Il - Uberpriifungsverfahren)

Die Einzelnoten sowie die zusammenfassenden Eignungsbewertungen werden in der Be-
werberlbersicht (Blatt 5 siehe Anlage S. 20 ff.) festgehalten. Die ,Informationen zur Eignung
der Bewerber” (Blatt 4 siehe Anlage a.a.0O.) enthalten fir jede Bewerberin / jeden Bewerber
die Eignungsbewertung mit Begrindung. Diese Begriindung muss aussagekraftig sein.

Die oberen Schulaufsichtsbehdrden leiten die Blatter 1 - 4 der Bewerberlbersicht unverzig-
lich der Schulkonferenz und dem Schultrager zur Mitwirkung nach § 40 Schulgesetz zu. Die
Gremien erhalten dabei ein Merkblatt zum Verfahren. Bei der Beteiligung von Schulkonfe-
renz und Schultrager ist von den im Merkblatt dargestellten Verfahrensregelungen auszuge-
hen.

Kann die obere Schulaufsichtsbehérde dem Vorschlag eines Gremiums aus dienstrechtli-
chen Grinden nicht entsprechen, setzt sie sich mit der Schulkonferenz und / oder dem
Schultrager ins Benehmen. Auf Verlangen eines der Beteiligten findet ein Verstandigungs-
gesprach mit dem Ziel einer Einigung statt. Kommt es innerhalb von vier Wochen nicht zu
einer Einigung, entscheidet das Kultusministerium tber die Besetzungsvorschlage der Gre-
mien unter Bericksichtigung der Stellungnahme der oberen Schulaufsichtsbehdérde.

Die zustandige fachliche Beraterin im Sinne des Chancengleichheitsgesetzes erhélt nach
Eingang aller Bewerbungen Blatt 1 der Bewerberubersicht unabhangig davon, ob eine Be-

© Regierungsprasidium Tibingen Abteilung Schule und Bildung

13



werberin am Verfahren beteiligt ist.

Eine vollstdndige Bewerberiibersicht zur Information erhalten zeitgleich mit Schulkonferenz
und Schultréger

e das Kultusministerium und die jeweils zustandige Hauptvertrauensperson der
Schwerbehinderten, falls eine schwer behinderte / ein schwer behinderter oder
den Schwerbehinderten gleichgestellte Bewerberin / gleichgestellter Bewerber be-
teiligt ist und die oberen Schulaufsichtsbehdrden nicht selbst die Ernennungszu-
standigkeit besitzen,

e der Bezirkspersonalrat fir die Lehrerinnen und Lehrer an Grund-, Haupt-, Real-
und Sonderschulen, sofern eine Schulleiterstelle aus diesem Bereich besetzt wer-
den soll, und die jeweils zustandige Bezirksvertrauensperson der Schwerbehinder-
ten, falls eine der Bewerberinnen / einer der Bewerber schwer behindert oder den
Schwerbehinderten gleichgestellt ist,

e die jeweils zustandige fachliche Beraterin im Sinne des Chancengleichheitsgeset-

zes
Il. Uberpriifungsverfahren Das Uberpriifungsverfahren umfasst die Erstellung einer Anlassbeurteilung nach der VwV
Allgemeines .Beratungsgesprach und dienstliche Beurteilung der Lehrkrafte an éffentlichen Schulen“ vom

21.07.00 (K.u.U. 280) in der jeweils geltenden Fassung und bei der Besetzung von Schullei-
terstellen als weitere UberpriifungsmaBnahmen die Unterrichtsanalyse mit Beratung und das
Bewerbergespréach.

Die Unterrichtsanalyse mit Beratung umfasst in der Regel eine Unterrichtsstunde. Diese
Stunde kann von zwei, héchstens drei Bewerbern beobachtet werden.

© Regierungsprasidium Tibingen Abteilung Schule und Bildung
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Bereich der Grund-, Haupt-, Real-
und Sonderschulen

Eine dienstliche Beurteilung ist erneut zu erstellen, wenn die letzte dienstliche Beurteilung
mehr als ein Jahr zurtickliegt. Sie kann héchstens zweimal fir jeweils ein Jahr bestatigt wer-
den. Bescheide Uber die Unterrichtsanalyse mit Beratung sind drei Jahre gultig. Auf Veranlas-

sung der Schulverwaltung oder auf Wunsch des Bewerbers kann die Unterrichtsanalyse mit
Beratung wiederholt werden, friihestens jedoch nach Ablauf eines Jahres.

Das Verfahren endet mit der Eignungsbewertung fir die zu besetzende Funktionsstelle. Sie
umfasst vier Stufen:

e besonders gut geeignet’
e gut geeignet”

e .geeignet’

e nicht geeignet”.

Auch die Eignungsbewertung wird dem Bewerber bekannt gegeben und auf Verlangen mit
ihm besprochen.

Nach Erstellung der Anlassbeurteilung durch die Schulleiterin / den Schulleiter fihrt die obe-
re Schulaufsichtsbehdrde unter Beteiligung der unteren Schulaufsichtsbehérde das weitere
Uberpriifungsverfahren durch. Es umfasst eine Unterrichtsanalyse mit Beratung und ein Be-
werbergesprach. Daruber erstellt die obere Schulaufsichtsbehérde einen Beurteilungsbe-
scheid mit Note.

Die obere Schulaufsichtsbehérde trifft unter Berlicksichtigung aller Teile des Uberpriifungs-
verfahrens im Benehmen mit der unteren Schulaufsichtsbehérde die Eignungsbewertung.

© Regierungsprasidium Tibingen Abteilung Schule und Bildung
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Zusétzlich zum Uberpriffungsverfahren kann vor Festlegung der Eignungsbewertung bei der
oberen Schulaufsichtsbehérde ein Vorstellungsgesprach stattfinden, zu dem die untere
Schulaufsichtsbehérde eingeladen wird.

Zustandig in diesem Verfahren ist jeweils die obere bzw. untere Schulaufsichtsbehérde, in
deren Regierungsbezirk bzw. Stadt- oder Landkreis die Schulleiterstelle zu besetzen ist.

© Regierungsprasidium Tibingen Abteilung Schule und Bildung
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Bereich der beruflichen Schulen
und der allgemein bildenden Gym-
nasien

Rechtliche Grundlagen der
Tatigkeit einer Schulleiterin / eines
Schulleiters

Nach Erstellung der Anlassbeurteilung durch die Schulleiterin / den Schulleiter fihrt die obe-
re Schulaufsichtsbehdrde das weitere Uberpriifungsverfahren durch. Es umfasst eine Unter-
richtsanalyse mit Beratung und ein Bewerbergesprach. Dartiber wird ein Beurteilungsbe-
scheid mit Note erstellt.

Die obere Schulaufsichtsbehérde trifft unter Berlicksichtigung aller Teile des Uberpriifungs-
verfahrens und gegebenenfalls unter Einbeziehung eines Vorstellungsgesprachs die Eig-

nungsbewertung.

Zustandig in diesem Verfahren ist jeweils die obere Schulaufsichtsbehérde, in deren Regie-
rungsbezirk die Schulleiterstelle zu besetzen ist.

Die wichtigsten rechtlichen Grundlagen, die Funktion des Schulleiters betreffend, finden sich
in den §§ 39, 40, 41, 23 Abs. 2 und 3 Schulgesetz.

Besondere Bedeutung kommt danach § 41 Schulgesetz zu, der die Aufgaben des Schullei-
ters beschreibt. Danach leitet und verwaltet dieser die Schule und ist, unterstitzt von der
Gesamtlehrerkonferenz, verantwortlich fir die Besorgung aller Angelegenheiten der Schule
und flr eine geordnete und sachgemaBe Schularbeit.

Insbesondere obliegen ihm die Aufnahme und Entlassung der Schuler, die Sorge fir die Er-
fallung der Schulpflicht, die Verteilung der Lehrauftrage sowie die Aufstellung der Stunden-
und Aufsichtsplane, die Anordnung von Vertretungen, die Vertretung der Schule nach
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auBen und die Pflege ihrer Beziehungen zu Elternhaus, Kirche, Berufsausbildungsstatten,
Einrichtungen der Jugendhilfe und Offentlichkeit, die Aufsicht tiber die Schulanlage und das
Schulgebaude, die Ausibung des Hausrechts und Verwaltung und Pflege der der Schule
Uberlassenen Gegenstande.

Er ist weisungsberechtigt gegentber den Lehrern seiner Schule, verantwortlich fur die Ein-
haltung der Bildungs- und Lehrpléane und der flr die Notengebung allgemein geltenden
Grundsatze sowie ermachtigt, Unterrichtsbesuche vorzunehmen und dienstliche Beurteilun-
gen Uber die Lehrer der Schule fir die Schulaufsichtsbehdrde abzugeben.

Fdr den Schultréger fuhrt der Schulleiter die unmittelbare Aufsicht Gber die an der Schule ta-
tigen, nicht im Dienst des Landes stehenden Bediensteten; er hat ihnen gegentber die aus
der Verantwortung fur einen geordneten Schulbetrieb sich ergebende Weisungsbefugnis.
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Das Bewerbergesprach — mehr als Frage und Antwort

Das ,klassische” Bewerbergesprach, wie es bei Stellenbesetzungen sowohl im &ffentlichen Dienst als auch in der Industrie geflihrt wird, zeichnet sich durch sei-

nen Interview-Charakter aus: Ein, in aller Regel jedoch zwei Interviewer befragen die Kandidatin / den Kandidaten zu verschiedenen Bereichen — die Kandidatin

/ der Kandidat antwortet.

Diese herkdmmliche Form des Interviews soll durch eine Prasentation erweitert werden.

In idealtypischer Form sieht der Gesprachsablauf folgendermaBen aus bzw. umfasst folgende Teile:

Prasentation Vorbereitungszeit ca. 30 Minuten
Prasentation max. 10 Minuten

(Zeiten geandert mit Wirkung vom 6.10.08)

Persdénliche Vorstellung ca. 5 Minuten

Interview ca. 60 Minuten

Fragen der Bewerberin / des Bewerbers  ca. 5 Minuten

Einstieg Am Anfang stehen die BegriiBung, ein geeigneter , Tlr6ffner”, das Anbieten von Getranken
und die Vorstellung der Anwesenden mit ihrer jeweiligen Funktion. AuBerdem wird die Be-
werberin / der Bewerber Uber den geplanten Gesprachsablauf informiert.

Prasentation Der Fahigkeit, Inhalte strukturiert und Uberzeugend darzustellen, kommt im Alltag von Schul-
leiterinnen und Schulleitern eine groBe Bedeutung zu. Bewerberinnen und Bewerber sollen
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Personliche Vorstellung

Interview

Fragen der Bewerberin /
des Bewerbers

Abschluss

daher im Bewerbergespréach die Gelegenheit erhalten, nachzuweisen, dass sie in diesem
Bereich Gber Kompetenzen verfligen. Zur Vorbereitung sollen ca. 20 Minuten zur Verfligung
stehen, woflr der organisatorische Rahmen geschaffen wird. Sowohl Aufgabe als auch Zeit-
vorgaben sind fur alle Bewerber eines Verfahrens identisch. Der Bewerberin / dem Bewerber
stehen Hilfsmittel zur Visualisierung zur Verfigung.

Danach erhalt die Bewerberin / der Bewerber die Gelegenheit, sich selbst, den beruflichen
Werdegang und die Beweggrinde fir die Bewerbung zusammenhangend darzustellen.

Das Interview bildet den Hauptbestandteil eines jeden Bewerbergesprachs und soll zeigen,
ob die geforderten Kriterien jeweils in der gewtinschten Auspragung vorhanden sind. Die
FOhrungskompetenz gliedert sich in vier Kompetenzbereiche, die wiederum unterschiedliche
Aspekte beinhalten. Die Kriterien zeigen dann zu diesen Aspekten Haltungen und Fahigkei-
ten, die eine FUhrungspersonlichkeit auszeichnen.

Vor dem Gespréch versténdigen sich die Interviewer, welche Kompetenzen sie ansprechen
und im Gesprach vertiefen wollen. Die von den Interviewern ausgewahlten Fragen missen
fur alle Bewerberinnen / Bewerber eines Verfahrens dieselben sein, um Vergleichbarkeit
gewahrleisten zu kdnnen.

Den Interviewern liegen die schriftlichen Bewerbungsunterlagen (Bewerbermappe mit Form-
blatt) samtlicher Bewerberinnen / Bewerber vor, so dass auch darauf im Gesprach Bezug
genommen werden kann.

Zum Schluss des Gesprachs erhélt die Bewerberin / der Bewerber die Gelegenheit, Fragen

zu stellen, die aus ihrer / seiner Sicht noch offen sind.

Die Bewerberin / der Bewerber wird (ber den weiteren Verlauf des Verfahrens informiert.
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BESCHREIBUNG DER STELLE

BEWERBERUBERSICHT

Amtsbezeichnung, Funktion

Besoldungsgruppe

Schule: Name, Schulart, Postleitzahl, Ort

zu besetzen ab

Schilerzahl im vorangegangenen Schuljahr
am 1) Schuljahr

Schilerzahl im laufenden Schuljahr
am 1) Schuljahr

Ausschreibung in K.u.U.
Nr. Seite

Schilerzahl im nachsten Schuljahr
Hochrechnung fir Schuljahr

Schilerzahl im Gbernéchsten Schuljahr
Hochrechnung fur Schuljahr

1) Stichtag der amtlichen
Schulstatistik

BEWERBER (die Namen sind in alphabetischer Reihenfolge einzutragen)

Familienname

Vorname

Geburtsdatum

Amtsbezeichnung/Bes.Gruppe

Akademischer Grad

Familienstand

Zahl der Kinder

Schwerbehindert ?

Privatanschrift

Telefonnummer mit
Vorwahl

gegenwartige Dienststelle/seit
(ggf. einschlieBlich
Staatliches Schulamt)

Telefonnummer mit
Vorwahl
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Familienname

Lehrbeféhigung

Laufbahnpriifungen
(Datum, Art)

Tatigkeiten vor Eintritt in den
oOffentlichen Schuldienst
(von/bis, als)

Angestellter im 6ffentlichen
Schuldienst (von/bis)

Ubernahme in das Beamtenver-
héltnis auf Probe (Datum, als)
Anstellung (Datum, als)
Beforderungen (Datum, zum/zur)

bisherige Dienststellen
(von/bis, Bezeichnung)
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Familienname

besondere Tatigkeiten im schuli-
schen Bereich (z.B. Auslands-
schuldienst, Mentor, Beratungs-
lehrer, Verwaltungstatigkeiten)

Engagement im auBerschulischen
Bereich (z.B. Tatigkeiten in Ver-
béanden, Vereinen usw. -Angabe
freigestellt-)
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Informationen zur Eignung der Bewerber (Schulleiterstelle) bzw. Begriindung des Besetzungsvorschlags (sonstige Funktionsstelle)
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Familienname

Laufbahnpriifungen
(Datum, Art, Note)

bisherige Beurteilungen
(Datum, Note)

SSA = Staatliches Schulamt
SL = Schulleiter

mGU = maBgeb. Gesamturteil

Unterrichtsbesuchsbescheide
(Datum, Note)

dienstliche Beurteilung (1. Stufe
Schulleiter, Datum, Note)

dienstliche Beurteilung (maBgeb.
Gesamturteil, Datum, Note)

Unterrichtsanalyse mit Beratung,
Datum, Note (SL/FB)

Unterrichtsanalyse mit Beratung +
Bewerbergesprach, Datum, Note
(SL/FB)

Bewerbergesprach, Datum, Note
(Stv/FAL)

zusammenfassende Eignungs-
bewertung

|:| besonders gut geeignet
|:| gut geeignet

|:| geeignet

|:| nicht geeignet

|:| besonders gut geeignet
|:| gut geeignet

|:| geeignet

|:| nicht geeignet

|:| besonders gut geeignet
|:| gut geeignet

|:| geeignet

|:| nicht geeignet

|:| besonders gut geeignet
|:| gut geeignet

|:| geeignet

|:| nicht geeignet

|:| besonders gut geeignet
|:| gut geeignet

|:| geeignet

|:| nicht geeignet
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